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Voorwoord
De waarde(n)volle griffier

2025 was een jaar dat uitnodigde tot reflectie op ons vak. Het thema dat wij opnieuw centraal stelden ‘de
waarde(n)volle griffier kreeg daarbij extra betekenis door de vaststelling van onze vier kernwaarden:
onafhankelijk, standvastig, navolgbaar en betrouwbaar. Deze waarden verwoorden wat het ambt van griffier
in de kern vraagt: professionele nabijheid met bestuurlijke afstand, koersvastheid in een complexe omgeving
en handelen op een wijze die voor anderen te volgen en te vertrouwen is.

Voor mij kreeg dit thema in 2025 ook een persoonlijke lading. In het voorjaar, tijdens mijn herstel na een
zware hartoperatie, werd mij gevraagd het voorzitterschap van de Vereniging van Griffiers waar te nemen.
Dat verzoek kwam op een moment waarop mijn wereld tijdelijk kleiner was geworden en mijn aandacht
vooral uitging naar herstel. Het bracht mij bij een indringende afweging: wat vraagt verantwoordelijkheid
wanneer je zelf kwetsbaar bent, en wat betekent het om van waarde te zijn in zo’n fase? Dat was geen
vanzelfsprekende beslissing en het vroeg soms om zoeken naar grenzen en naar balans. Tegelijkertijd heb
ik het ervaren als een groot vertrouwen en als een voorrecht. Juist in deze periode werd voor mij voelbaar
hoe waardevol het is deel uit te maken van een beroepsgroep waarin betrokkenheid, zorgvuldigheid en
onderlinge steun geen abstracte begrippen zijn, maar dagelijkse praktijk.

Die ervaring heeft mijn verbondenheid met het vak en met de vereniging verdiept. Terugkijkend zie ik hierin
veel terug van het griffiersvak zelf. Griffiers opereren vaak op de achtergrond, in dienst van het
democratisch proces. Juist daar schuilt hun waarde: in betrouwbaarheid, in standvastigheid wanneer het
schuurt en in navolgbaar handelen dat vertrouwen wekt. Het zijn deze gedeelde waarden die ons als
beroepsgroep verbinden en die richting geven aan het werk van de vereniging.

Die lijn is ook zichtbaar in de visie op het ambt van griffier dat in 2025 naar aanleiding van het rapport
‘Eigenstandig en Onafhankelijk’ tot stand kwam. Daarin wordt de griffier nadrukkelijk neergezet als een
eigenstandig ambtsdrager: een strategische professional die met gezag opereert in het hart van het
democratisch proces en bijdraagt aan de kwaliteit van de volksvertegenwoordiging. lemand die handelt
vanuit gezag, niet vanuit macht. De visie onderstreept dat het ambt pas echt tot zijn recht komt wanneer
duidelijk is waarom de griffier handelt, en niet alleen hoe of wat hij of zij doet.

De vereniging

De Vereniging van Giriffiers (VvG) blijft groeien. Dat zien we in de aanwas van plaatsvervangend griffiers en
collega’s uit de waterschappen, en in de toenemende deelname van raadsadviseurs aan onze goed
bezochte bijeenkomsten. Veel leden zijn actief in commissies en werkgroepen, wat de betrokkenheid en
vitaliteit van de vereniging onderstreept. Vanuit het oogpunt van duidelijkheid en continuiteit heeft het
bestuur besloten niet jaarlijks van thema te wisselen. Het thema de waarde(n)volle griffier blijft daarom ook
het komende jaar leidend. In oktober vond het Jaarcongres plaats in het Land van Cuijk, met dit jaarthema
als inhoudelijk kader.



In juni werden we verrast door het bericht dat Kirsten ten Cate, sinds anderhalf jaar onze voorzitter, een
functie buiten het griffiersvak had aanvaard. Met de zomerperiode in aantocht is toen besloten om de
zoektocht naar een nieuwe voorzitter niet te richten op benoeming tijdens het Jaarcongres begin oktober,
maar ruimte te nemen voor een zorgvuldig vervolg.

Het bureau

De meest ingrijpende gebeurtenis dit jaar was het overlijden van Veerle Hellin, een zeer gewaardeerde
collega op het bureau. Ook andere collega’s kregen te maken met gezondheidsproblemen. Tegelijkertijd
heeft het bureau zich met grote inzet ingespannen om de ondersteuning en advisering op de vele taken die
op de vereniging afkomen op peil te houden en waar mogelijk te versterken.

Meerjarenvisie afgerond

Om meer samenhang te brengen in de verenigingsactiviteiten, hebben we tijdens de ALV van juni met
elkaar de Meerjarenvisie vastgesteld. Het bestuur heeft deze visie vertaald in een uitvoeringsagenda.
Daarmee houden we in de veelheid aan vragen en opgaven die op ons afkomen koers.

Lobbyopgave: positionering en waardering

Op het vlak van de inschaling van de griffier is helaas sprake van een processie van Echternach: er is
vooruitgang, maar die verloopt langzaam. Een complicerende factor daarbij was de Cao-tekst van
november, die slechts één functiewaarderingssysteem per gemeente toestaat. Ook de uitwerking van het
rapport Eigenstandig en Onafhankelijk is door het ministerie van BZK nog niet gestart. Dit blijft een
belangrijk aandachtspunt voor de vereniging.

Start taskforce kleine griffies

Wat inmiddels wel vruchten afwerpt, is de taskforce kleine griffies, die halverwege het jaar samen met het
ministerie van BZK van start ging. Deze taskforce biedt een concreet instrument om collega’s met (te) kleine
griffies beter te ondersteunen.

Voorbereiding raadsverkiezingen

Voor veel griffiers stond 2025 tevens in het teken van de voorbereiding op de komende raadsverkiezingen.
Er werd volop uitgewisseld over rollen, verantwoordelijkheden en handelingsperspectieven in deze fase.
2025 was opnieuw een waarde(n)vol jaar. Een jaar waarin we als vereniging niet alleen spraken over
waarden, maar ze ook in de praktijk hebben ervaren en uitgedragen. In ontmoeting, in uitwisseling en in de
bereidheid om verantwoordelijkheid te nemen, voor elkaar, voor het vak en voor de kwaliteit van onze lokale
democratie. Vanuit die gedeelde basis werken we verder.

Ruurd Palstra
Voorzitter VvG
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1. Organisatie

Leden

De VvG groeit nog steeds. En daar zijn we blij mee. De trend dat plaatsvervangers lid worden en ook
deel nemen aan de verenigingsactiviteiten en actief zijn in commissies zet door.

Ledenaantallen Ingeschreven op [Ingeschreven op
31-12-2024 31-12-2025

Gewoon lid (gemeente met meer dan 100.000 inwoners, 48 54

Statengriffiers, Commissiegriffiers EK/TK, Kamergriffier, watersch)

Gewoon lid (gemeente met 50,000 tot 100.000 inwoners) 56 56

Gewoon lid (gemeente met minder dan 50.000 inwoners) 233 238

Geassocieerd lid 271 279

Buitengewoon lid 3 4

Erelid 5 5

Totaal 616 636

Toesturen van een informatief startpakket naar alle nieuwe griffiers

Alle nieuwe griffiers ontvangen een informatief startpakket van de vereniging. In 2025 werd dit
startpakket 81 keer toegezonden. In dit startpakket wordt 0.a. aandacht gevraagd voor collegiaal leren
en ontwikkelen. Er hebben 4 digitale bijeenkomsten voor nieuwe leden plaatsgevonden, die steeds
goed bezocht worden.

Bestuur

Op de voorjaars-ALV van 13 juni 2025 werden Minke Knibbe en Ruurd Palstra herkozen als

bestuurslid.

o Tijdens de ALV op 3 oktober 2025 in Land van Cuijk werd afscheid genomen van Kisten ten Cate en
Hans Rijs en werd Anthony van der Wulp gekozen tot bestuurslid Digitalisering en
informatievoorziening.

Het bestuur bestond op 31-12-2025 met de volgende portefeuilleverdeling uit:

e Ruurd Palstra, voorzitter a.i.

e Arjen van der Lugt, penningmeester en secretaris a.i.

e Hans Scherpenzeel, bestuurslid Integriteit

¢ Minke Knibbe, bestuurslid Communicatie en ledenbinding en Openbaar Bestuur a.i.
e Arnout van Kooij, bestuurslid Internationaal

o Eveline Hamelink-van Rens, bestuurslid belangenbehartiging

¢ Robin Blokland, bestuurslid Arbeidsmarktvraagstukken

e Janneke Kampinga, bestuurslid Professionele ontwikkeling

¢ Anthony van der Wulp, bestuurslid Digitalisering en informatievoorziening




Bureau

Het bureau is gevestigd in het kantoor van de VNG in Den Haag. De vereniging werd ondersteund door
een bureau met vijf medewerkers: Hester den Oudsten, directeur; Ralph de Vries, bestuursadviseur;
Fleur Wesselink, communicatieadviseur. In 2025 werd de formatie uitgebreid met een junior-adviseur in
de persoon van Marie-Laure Goedhart. In september overleed tot ons groot verdriet Veerle Hellin,
onze administratieve ondersteuner sinds 2022.

Doordat we helaas met langdurige ziekte te kampen kregen, zijn we vrijwel het gehele jaar bijgestaan
door Ingrid Blom voor de leden- en financiéle administratie en de tweede helft van het jaar door Cherryl
Willems voor bijeenkomsten. Op projectbasis werd ondersteuning geleverd door Nicolette Ouwerling en
Elsemiek Smits-Muis vanuit Necker. Dries Zielhuis heeft de vereniging ondersteund in het vertalen van
de Meerjarenvisie in een Uitvoeringsagenda en een personeelsplan.

2. Activiteiten

Hieronder vind je de belangrijkste activiteiten binnen de vereniging, zoals we ons voorgenomen hadden
in de begroting 2025. Commissies en kringen hebben daar net als voorgaande jaren een belangrijke
rol in gespeeld.

Bestuursactiviteiten

Voorjaars-ALV samen met de Raadsledenvereniging

In het kader van de nauwere samenwerking met de Nederlandse Vereniging voor Raadsleden werd
een try-out gedaan met een gezamenlijke Dag voor de Raad, waarbij ook onze ALV zou plaatsvinden.
Helaas was er op die datum ook een treinstaking. Niettemin is besloten dat deze vorm van
samenwerking eenmalig was, omdat het aantal griffiers het aantal aanwezige raadsleden overtrof,
ondanks het veel grotere ledental van de NVVvR.

Tijdens de ALV werd de Meerjarenvisie vastgesteld en werden Minke Knibbe en Ruurd Palstra
herkozen als bestuurslid.

Jaarcongres De waarde(n)volle griffier Land van Cuijk

Het jaarcongres vond plaats op vrijdag 3 oktober met als titel ‘De waarde(n)volle griffier. Het vond dit
jaar plaats in Land van Cuijk waar griffier Olof Mudde en plaatsvervangend griffier Kike Groenewoud
ons ontvingen. Zoals gewoonlijk was er een aanbod van workshops en excursies rond het thema. De
Night Before werd inhoud gegeven door een deels serieuze, deels ludieke pubquiz.

Als keynotespeaker trad Danielle Braun op, die ons lessen uit de culturele antropologie meegaf.
Tijdens de ALV werd er afscheid genomen van bestuursleden Kirsten ten Cate en Hans Rijs. Harmen
Binnema bood tenslotte het Jaarboek 2025 aan over het jaarthema.


https://www.youtube.com/watch?v=vMHyUX9jgD4

Taskforce kleine griffies

In samenwerking met het ministerie van BZK is een taskforce kleine griffies gestart, die na de zomer is
gaan lopen. Eind 2024 bleek uit een inventarisatie waaruit bleek dat er nog 90 griffies zijn van 3 fte of
minder. Deze griffies gaan in een periode van 3 jaar bezocht worden voor een gesprek met griffier,
burgemeester en werkgeverscommissie. In dit gesprek wordt verkend of de griffie met de huidige
omvang voldoende ondersteuning aan de raad kunnen geven eb wat er blijft liggen. Wanneer er
behoefte is om een stap naar uitbreiding te zetten, is er ruimte om deze follow-up op maat te geven. In
2025 hebben al 14 gemeenten gebruik gemaakt van deze mogelijkheid, vaak met positief resultaat.

Lunchgesprekken

Er werden dit jaar drie lunchgesprekken en een webinar georganiseerd, waarvan één in samenwerking
met de Nederlandse Vereniging van Raadsleden. Deze bijeenkomsten worden ook opgenomen en zijn
via de website terug te kijken. Dit gebeurt ook volop.

Commissiedag

Jaarlijks is er een bijeenkomst voor alle leden van de Vereniging die in een commissie van de VvG of
de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) actief zijn, zodat er meer samenhang in het werk
van de vereniging kan komen. In 2025 vond deze plaats op 4 juni 2025 in Amersfoort. Voorzitter Kirsten
ten Cate gaf een toelichting op de Meerjarenvisie.

Kringen

Griffiers hebben zich regionaal in kringen georganiseerd. De kringen zijn er om elkaar te ontmoeten,
van elkaar te leren en om de functie verder te professionaliseren. De kringen kennen een grote
diversiteit aan verschijningsvormen: van informele samenwerkingsverbanden tot formele
overlegstructuren.

Datum Activiteit Aantal deelnemers

17 januari Grote Workshop Authentiek Leiderschap 61
Woerden

25 februari Atheense Dialoog 11

19 maart Lunchgesprek Duisenberg-methode

25 maart Grote Workshop Draaiboek verkiezingen 152
Apeldoorn

8 mei Lunchgesprek Informatiebeveiliging

16 mei Grote Workshop omgaan met Al 58
Haarlem

4 juni Commissiedag 28
Amersfoort



Datum Activiteit Aantal deelnemers

12 juni Workshop inkoop en aanbesteding RSI/SIS en
AV
Bodegraven

12 juni Dag van de Raad (met NVVR) 120
Tilburg

18 september Workshop inkoop en aanbesteding RSI/SIS en
AV
Tiel

30 sept Bijeenkomst raadsadviseurs 162
Haarlem

2 en 3 oktober Jaarcongres 350
Land van Cuijk

14 november Grote Workshop Weerbaarheid en Veilig 40
vergaderen
Barendrecht

25 november Lunchgesprek Kiesraad

10 december Webinar Maatschappelijke Onrust

Partners en vertegenwoodigingen
Griffiers werken in hun dagelijkse werk samen met veel verschillende actoren. De vereniging werkt
samen met een breed scala aan organisaties. Waar griffiers vertegenwoordigd zijn, is dit aangegeven:

* Ministerie van BZK
* VNG, hoofdbestuur:

o Geert van Soest, griffier Venlo, vanaf september Gert-Jan Broer, griffier Almere
* VNG, Commissie Raadsleden & Griffiers:
Eleonore Karman, griffier Gouda (vice-voorzitter)
Ruurd Palstra, griffier Velsen
Noor Kanters, griffier Tilburg
Roger van den Akker, griffier Oss
Sophie Boere, griffier Venray
Irene Odinot, griffier Zwijndrecht
Thea de Mik, griffier Capelle a/d IJssel
Lars Wieringa, griffier Lelystad

o Eric Meurs, griffier Zwolle

Commissie Digitale samenleving:
o Robert van Dijk, griffier Noordwijk
Commissie Bestuur en veiligheid:

o Heleen van Dijk, griffier Fryske Marren
+ College voor Arbeidszaken:

o Adviserende leden: Geertje de Schipper, griffier Hoekse Waard en Johan de Jonge,

griffier Assen
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* VNG, voordrachtscommissie:
o Eveline Hamelink- van Rens, griffier Lansingerland
+ Commissie BBV:
o Gert Logt, griffier Hendrik Ido Ambacht
* Nederlandse Vereniging voor Raadsleden
+ StatenlidNu
* Nederlands Genootschap van Burgemeesters
* Nederlandse Vereniging van Rekenkamers
*  Wethoudersvereniging
* Vereniging van Gemeentesecretarissen
* International Institute of Municipal Clerks
o Institute director Nederland: Hans Rijs
o Director region XI: Arnout van Kooij
o Member IIMC-foundation: Eelco Groenenboom
* Raad voor het Openbaar Bestuur
*  ProDemos
+ A+O-fonds

De relatie met het ministerie van BZK is goed. We trekken op als partners in de versterking van het
lokaal bestuur. De goede samenwerking komt ook tot uitdrukking in de structurele subsidie die wij van
hen hebben ontvangen voor het uitvoeren van activiteiten. Een verantwoording over deze subsidie is
opgenomen bij de jaarrekening 2025. Het programma Democratie in Actie (DiA) liep eind 2021 af. Het
aanbod voor het programma voor driehoeken, wordt echter nog gezamenlijk voortgezet en werd in
2025 opnieuw goed bezocht.

3. Commissie Professionele Ontwikkeling

Over de commissie

De commissie Professionele Ontwikkeling (CPO) heeft als doel griffiers te stimuleren zich te (blijven)
ontwikkelen en daarmee voorbereid te zijn op de steeds complexer wordende uitdagingen in het lokale
bestuur. De commissie zich op kwaliteitsborging, vernieuwing en samenhang in het leer- en
ontwikkelaanbod.

Kwaliteitsborging en sturing op opleidingsaanbod

De commissie bewaakte de kwaliteit, relevantie en actualiteit van opleidingen en trainingen voor
griffiers. Door periodieke beoordeling van programma'’s en structurele afstemming met
opleidingspartners is gestuurd op een aanbod dat nauw aansiuit bij de eisen van het vak en de
dynamiek van het openbaar bestuur.

Herijking Agenda Professionele Ontwikkeling (2023-2027)

In 2025 heeft de commissie de Agenda Professionele Ontwikkeling 2023—2027 verder uitgewerkt en
geactualiseerd. Hiermee is een stevige inhoudelijke en strategische basis gelegd voor de verdere
professionalisering van het vak. Daarbij is ingezet op



1. het actualiseren van het opleidingsaanbod,
2. het stimuleren van collegiaal leren,

3. het versterken van de werkomgeving

4. het samenwerken met externe partners.

1. Ontwikkelaanbod voor griffiers up-to-date houden
Op de jaarlijkse heidag is gesproken met opleiders. Ook is nagedacht over het benutten van
beschikbare informatie en het betrekken van praktijkervaringen bij de ontwikkeling van het
opleidingsaanbod. De opleidingsgids is beter aan het competentieprofiel van de griffier gekoppeld.

Signalering van trends en vertaling naar aanbod

In samenwerking met opleidingsinstituten zijn stappen gezet om thema’s zoals digitalisering,
participatieve democratie en veranderende bestuurlijke verhoudingen te integreren in het aanbod,
onder meer via kortlopende, praktijkgerichte opleidingen.

Doorontwikkeling van de opleidingsgids

De Opleidingsgids is verder herzien, waarbij de Agenda Professionele Ontwikkeling als inhoudelijk
kader dient. De gids ontwikkelt zich tot een samenhangend en toegankelijk overzicht van basis-,
verdiepings- en masterprogramma’s, aangevuld met trainingen op het gebied van soft skills en
technologische ontwikkelingen. Gekeken wordt naar breedte van het aanbod, specialisaties en
mogelijkheden voor samenwerking met andere beroepsgroepen.

Inzet en doorontwikkeling van de Ontwikkelscan

De commissie stimuleerde actief het gebruik van de Ontwikkelscan als instrument voor individuele en
collectieve ontwikkeling. De geactualiseerde scan biedt inzicht in ontwikkelbehoeften van griffiers en
levert waardevolle informatie op voor het gericht ontwikkelen van opleidingen. De commissie gebruikte
deze inzichten om het opleidingsaanbod verder te verfijnen. Ten aanzien van de Ontwikkelscan is
gewerkt aan borging van gebruik en aanpassing indien nodig.

Ontwikkeling van een didactische visie

De commissie heeft het voortouw genomen bij de ontwikkeling van een didactische visie op
professioneel leren. Deze visie wordt opgesteld in het kader van nieuwe subsidievoorwaarden van het
ministerie van BZK en bevat uitgangspunten voor leerdoelen, leeruitkomsten, doelgroepen en
certificering. Vier leidende principes staan centraal: eigenaarschap, praktijkgericht leren, samen leren
en continu leren. Deze visie vormt een belangrijke bouwsteen voor toekomstige kwaliteitsborging en
verdere ontwikkeling van het opleidingsaanbod. De visie wordt in 2026 afgerond.

2. Collegiaal leren stimuleren

Intervisie

Intervisie is in 2025 verder versterkt als belangrijk instrument voor leren in en van de praktijk. Meerdere
intervisiegroepen zijn voortgezet en nieuwe groepen gestart, waarbij griffiers in een gestructureerde
setting casuistiek bespreken en van elkaar leren. Daarnaast is intervisie verbreed naar



plaatsvervangend griffiers en raadsadviseurs, waarmee ook binnen griffies het lerend vermogen wordt
vergroot.

Buddy-coachprogramma

Eind 2025 heeft de commissie het initiatief genomen tot het opzetten van een buddy-coachprogramma.
Dit programma koppelt startende griffiers aan ervaren collega’s of oud-griffiers, met als doel hen in de
eerste fase van hun functie te ondersteunen. Het programma draagt bij aan kennisdeling, reflectie en
het doorbreken van het vaak als solistisch ervaren karakter van het ambt.

Eind 2025 waren circa 20 coaches aangemeld. Het aantal aanmeldingen van deelnemers bleef achter.
Daarom is besloten om via communicatiekanalen extra aandacht te vragen voor deelname. Ook is
besloten om coaching op te nemen in het startpakket voor nieuwe griffiers en dit actief onder de
aandacht te brengen.

3. Werkomgeving stimuleren die professionele ontwikkeling steunt

Kennisbank

Er is verder gewerkt aan de ontwikkeling van een kennisbank voor het delen van kennis en informatie.
Daarbij is gekeken naar de inrichting van een platform en de mogelijkheden van een intranetomgeving.
Besluitvorming over de verdere ontwikkeling volgt in 2026.

Handreiking voor griffier en werkgeverscommissie

Daarnaast is gewerkt aan de handreiking ‘De griffier als directeur van de griffie’. Deze handreiking richt
zich op de rol van de griffier als leidinggevende van de griffieorganisatie en op de relatie met de
werkgeverscommissie, met als doel griffiers hierin professioneel te ontwikkelen en te ondersteunen.
Oplevering van een eerste concept is voorzien in 2026.

Certificering en professionaliseringsinstrumenten

De commissie heeft bijgedragen aan de verdere ontwikkeling van certificering als instrument voor
kwaliteitsborging en positionering van het vak. Daarom verkent de commissie de mogelijkheden van
nieuwe vormen van waardering van leren, zoals microcredentials, in samenwerking met het ministerie
van BZK.

Scholingsfonds voor griffiers

In 2025 is opnieuw door meerdere griffiers gebruik gemaakt van het scholingsfonds, dat financiéle
ondersteuning biedt aan griffiers die onvoldoende middelen hebben om deel te nemen aan opleidingen
of trainingen.

4. Samenwerking met externe partners
Er zijn gesprekken gevoerd met opleidingsinstituten over het opleidingsaanbod en de aansluiting op de
praktijk van griffiers.
Ook is samengewerkt met andere beroepsverenigingen, onder andere in contacten met de
Nederlandse Vereniging voor Raadsleden over het gebruik van opleidingsaanbod en kennisplatforms.
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Met het Nederlands Genootschap van Burgemeesters (NGB), de Vereniging van
Gemeentesecretarissen (VGS), de Wethoudersvereniging en de Nederlandse Vereniging voor
Raadsleden (NvvR) is gezamenlijk de leergang Versterking Democratische Rechtsstaat ontwikkeld.

4. Commissie Internationaal

Over de commissie

In februari 2025 vond het eerste overleg plaats van de nieuw opgerichte commissie Internationaal.
Deze commissie werd in 2024 in het leven geroepen met als doel om de kennis en ervaring uit het
internationale netwerk toegankelijk te maken voor alle leden. Daarnaast biedt de commissie leden de
kans om zich verder te ontwikkelen in een internationale context.

Activiteiten

Het jaar 2025 markeerde daarmee het eerste volledige werkjaar van de commissie. Als een van de
eerste activiteiten bezochten enkele leden het ADSO-congres in Liverpool, waar ook de International
Institute of Municipal Clerks (IIMC) aanwezig was. Daarnaast vertegenwoordigde Arnout, namens het
bestuur, de organisatie bij de SSLC, SOLAR en de IIMC. Als voorzitter van de commissie was Hans
ook aanwezig bij het SOLAR-congres.

Een aantal Engelse griffiers waren bij het VvG congres. Daar is gesproken over de eerste studiereis
van de commissie in september 2026 naar Engeland. In een bus met maximaal 25 collega’s is het de
bedoeling om alles te leren over het Engelse systeem en uitwisseling en contacten te stimuleren. De
organisatie is in volle gang. Daarnaast worden er ook al activiteiten ontplooit om een studiereis in 2027
naar Frankrijk op te zetten.

Daarnaast heeft commissie Internationaal de volgende activiteiten ontplooit in 2025:

. Clerks without borders (koppelen van griffiers internationaal);

. Begeleiding van onze internationale gasten voor, tijdens en na het VvG-congres;

. Samenwerking gestart met BZK m.b.t. om bijvoorbeeld weerbaar bestuur en andere thema’s
te volgen;

. Uitwisseling met buitenlandse beroepsverenigingen van ervaring en kennis op het gebied

van digitaal vergaderen, participatie, Al, integriteit en openbaar bestuur.

Met deze initiatieven zet de commissie Internationaal een belangrijke stap in het versterken van de
internationale betrokkenheid en het uitwisselen van kennis en ervaringen.

5. Commissie Openbaar Bestuur

Over de commissie

De commissie wil gestalte geven aan een belangrijk onderdeel van de statuten van de vereniging,
namelijk het leveren van een kwalitatieve bijdrage aan (de ontwikkelingen in) het openbaar bestuur ter
ondersteuning en vanuit het gezichtspunt van griffiers. Jaarlijks wordt geinventariseerd welke thema’s
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actueel zijn en waar de commissie mee aan de slag gaat. Ook fungeert de commissie als
gesprekspartner voor bijvoorbeeld het ministerie van Binnenlandse Zaken en de NVvR.

Trendrapport

Het derde Trendonderzoek, dat opnieuw in samenwerking met de Universiteit van Groningen is
gedaan, is in 2025 gestart.

De commissie heeft uitvraag gedaan onder de andere commissies welke trends dit eker meegenomen
moeten worden in het Trendonderzoek. Het onderzoek is uitgevoerd in 2025 door een digitale
vragenlijst en interviews op het Jaarcongres. De eindrapportage wordt begin 2026 verwacht.

Vertrouwen lokale democratie

Op het Jaarcongres is een workshop aangeboden in samenwerking met de Raad voor het Openbaar
Bestuur. Met Iris Sluiter en Daan Musters werd gesproken over het rapport “Gezag herwinnen”.

Ook is de keynote speech voorbereid met Danielle Braun over lokale cultuur.

Politisering bestuurlijke vraagstukken
Gestart is met een inventarisatie van knelpunten, de zogeheten ‘rode vlaggen’. Dit loopt door in 2026.

Recente en komende Wetswijzigingen:

Met name het onderdeel verplichte schriftelijke verslaglegging, dat in de wijziging van de Gemeentewet
terecht leek te komen, is met BZK besproken. Daarvoor is een uitvraag onder de leden gehouden, waar
veel reactie op kwam. Tendens was dat BZK vooral naar de toekomst en de rol van Al moet kijken en
niet moet teruggrijpen op oude vormen.

Regionale Samenwerking

Er werd gewerkt aan een boekje met goede voorbeelden hoe de raad in positie te brengen bij regionale
samenwerking. Het accent ligt op niet-WGR-samenwerkingen. Er is een enquéte uitgezet via de
Headlines. Het eindproduct wordt verwacht in 2026.

Ontwikkelen visie op het ambt van griffier en zijn rol in de decentrale democratie

Een werkgroep uit de commissie, aangevuld met mensen uit andere commissies, heeft een Visie op
het ambt van de griffier opgesteld. De visie is aan de kringen aangeboden voor bespreking en zal op de
voorjaars-ALV van 2026 worden vastgesteld. De term ‘hoeder van de democratie’ leverde verwarring
op, zodat besloten is liever te spreken over het beschermen, promoten en bevorderen van de
democratische waarden.

6. Commissie Belangenbehartiging

Over de commissie

De commissie Belangenbehartiging houdt zich bezig met de arbeidsvoorwaarden en
werkomstandigheden van de griffiers. In de commissie hebben ook de vertegenwoordigers in het
College van Arbeidszaken zitting.

Werkgeverscommissies
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In 2025 is besloten geen trainingen voor werkgeverscommissies te geven in samenwerking met de
NVVR, maar dit in de tweede helft van 2026 na de Raadsverkiezingen weer op te starten.

Vertegenwoordiging in College voor Arbeidszaken

Geertje de Schipper (Hoeksche Waard) en Johan de Jonge (Assen) zijn de collega’s die namens onze
beroepsgroep deel uitmaken van het CvA. Zij wonen samen alle CvA vergaderingen bij. Niet alle
onderwerpen betreffen zaken die met griffiers te maken hebben, maar het is belangrijk om regelmatig
deel te nemen aan de gesprekken met het oog op die VNG-dossiers die wél van belang zijn voor onze
beroepsgroep. Zo loopt de lobby over het griffierprofiel en HR21 hoofdzakelijk langs de lijn van het
CvA.

HR21-perikelen

De inschaling van de griffier in het HR-21 functiewaarderings- systeem heeft ook 2025 nog geen
resultaat opgeleverd. Gewerkt wordt aan een eigen lokale functie in HR21, mocht uiteindelijk geen
overeenstemming met de VNG worden bereikt.

Daarnaast werden we overvallen door de afspraak in de Cao-gemeenten, dat er maar één
functiewaarderingssysteem per gemeente mag zijn. Inmiddels hebben ruim een derde van de griffies
een afwijkend systeem gekozen, blijkt uit een inventarisatie van de NVvR.

Vertrouwenspersonen

Al jaren werkt de VvG met vertrouwenspersonen om collega-griffiers die om wat voor reden dan ook in
een moeilijke tijd zitten een luisterend oor te bieden. Sinds 2023 hebben alle vertrouwenspersonen
samen een opleiding gevolgd. Ook zijn zij gecertificeerd en in het register van vertrouwenspersonen
ingeschreven. Hierdoor kan er in de toekomst voor worden gekozen om te gaan functioneren als
vertrouwenspersoon in de zin van de Wet Arbo.

7. Commissie Integriteit

Over de commissie
Na een aantal wisselingen, is de commissie integriteit weer op volle sterkte. Met 12 betrokken leden
heeft de commissie weer bijgedragen aan de integriteitsbevordering binnen onze vereniging.

Terugblik op 2025

Nadat in 2024 de commissie aan de slag is gegaan met de herijking van het moreel kompas, (in
samenwerking met Stichting Beroepseer), is toegewerkt naar een definitieve versie die binnen de
vereniging op draagvlak kan rekenen. Dat bleek ook wel uit het feit dat de ledenvergadering het nieuwe
moreel kompas unaniem vaststelde tijdens de ledenvergadering op het congres. Ook werd er door de
commissie hierover een workshop georganiseerd.

De commissie heeft verder een bijdrage geleverd aan de Meerjarenvisie en de uitvoeringsagenda van
onze vereniging. Ook is nogmaals aandacht gevraagd voor de training die in samenwerking met
Governance & Integriteit (G&l) is ontwikkeld en speciaal wordt aangeboden aan griffiers. De training
helpt griffiers bij het eigen handelingsperspectief bij integriteitsvraagstukken. Tot slot leverde de
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commissie een bijdrage aan het model-protocol voor vermeende integriteitsschendingen bij politieke
ambtsdragers dat in opdracht van het ministerie van BZK door het CAOP werd opgesteld.

8. Juridische vraagbaak

Over de vraagbaak

De vraagbaak is voor en door griffiers en gaat niet in op vragen van anderen. Dit voorkomt dat het
antwoord van de vraagbaak gebruikt wordt tegen een collega-griffier. Zo nodig wordt vooraf ook contact
opgenomen met de vragensteller als behoefte is aan enige verduidelijking over de vraag. Zo blijkt
geregeld ‘een vraag achter de vraag’ te zitten waarvan het goed is als die bij de advisering in
ogenschouw wordt genomen. Een selectie van de antwoorden van de vraagbaak wordt in
geanonimiseerde vorm geplaatst op de website van de VvG, zodat deze ter kennis komt van alle leden.

Vragen juridsiche vraagbaak
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In 2025 is 55 keer een beroep gedaan op de vraagbaak. De juridische vraagbaak blijft dus in een
duidelijke behoefte voorziet.

Het overgrote deel van de vragen zijn gesteld door griffiers van gemeenten met minder dan 50.000
inwoners. Dat is een bestendig beeld, getuige de gegevens van de afgelopen jaren.

De meeste vragen hadden betrekking op het functioneren van de raad c.q. staten en op de
vergaderorde.
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In overzicht:

Griffie Totaal | Griffier/ | Vergader- Function. Geheim- | Integri- Kies-
aantal | en riffie orde raad / staten | houding teit wet ed.
.< 50.000 34 5 12 18 1 1
inwoners
> 50.000 < 3
100.000 inw. 1 3 °
>100.000 1 2
inwoners 6 3
Griffierskring 1 1
Provincie 1 1
Waterschap 1 1
Eerste/Tweede
Kamer
Openbaar
lichaam BES
Bureau VvG 2 1 1
Totaal 56 5 18 26 2 1 4

Actualiteitentraining gemeenterecht
Op 21 november 2025 heeft prof.mr. Hansko Broeksteeg (Radboud Universiteit Nijmegen) te Boxmeer
een actualiteitentraining gemeenterecht verzorgd voor de leden van de vraagbaak.

Consultatie Onderhoudswet decentrale overheden en modelverordeningen VNG
De vraagbaak is namens de VvG betrokken bij deze consultaties. De consultatieronde Onderhoudswet
decentrale overheden loopt nog.

Voorbereidingen gemeenteraadsverkiezingen 2026
De Kiesraad is hierover begin 2025 in gesprek gegaan met een delegatie van de VvG (waaronder een
lid van de vraagbaak), met het oog op de rol van de griffie bij de aanstaande
gemeenteraadsverkiezingen.

9. De mensen
Hieronder vind je de leden van de verschillende commissies in 2025.

Juridische vraagbaak 2025

e Ton Keijzers (Land van Cuijk), codrdinator
e Willem Nedermeijer (Vijfheerenlanden)
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e Jaap van Oeveren (Den Haag)

¢ Robin Reichrath (Gulpen-Wittem)
o Vera Hornstra (Alkmaar)

e lroy Konings (Vlaardingen)

Nieuwkomers:
e Jerry de Jong (Zaanstad),
o Elise van der Meer (Beverwijk)
e Iris Opheij (Meierijstad)

Uittreders:
e Gerrit Hagelstein (Ede)

Commissie Openbaar Bestuur

e Menno Huisman (Den Helder), voorzitter

e Eelco Groenenboom (Albrandswaard)

e Ruurd Palstra (Velsen), plaatsvervangend voorzitter
e Margriet Veeger (Lisse/ Purmerend)

e Remco van der Laan (Purmerend/ Nood-Holland)

e Saskia Voortman (Staphorst), secretaris

o Jorrit Jongbloed (Eindhoven)

e Raymond Jeene (Leidschendam-Voorburg)

Uittreders:
e Johan Janssen (Zeist)
¢ Rosanne Slootweg (Castricum)
e Iroy Konings (Vlaardingen)

Commissie Integriteit

o Esther van der Mark (Roosendaal), voorzitter
e Hans Schepenzeel (Almelo)

e Saskia van Dijk (Gilze en Rijen)

e Yentl van Bakel (Bergeijk)

¢ Robin Reichrath (Gulpen-Wittem)

e Esther Vegt (Alphen aan den Rijn)

Nieuwkomers:
e Youri Kling (Tweede kamer der Staten-Generaal)
e Sophie Meijer (Tweede kamer der Staten-Generaal)



Commissie Professionele Ontwikkeling

e Lammy Roest-Jonkers (Heerenveen), voorzitter
e Sophie Boere (Venray)

e Thy Nguyen (Almere)

e Yvonne Hermans (Hillegom)

e Danielle Rijnders (Utrecht)

e Anna Bentschap Knook (provincie Overijssel)

o Janneke Kampinga (Weststellingwerf)

Nieuwkomers:

e Maud Schuurmans (Voorne aan Zee)

e Hanneke Timmermans (Alphen aan de Rijn)
e Klaas-Jan de Regt (Harlingen)

e Marit Stam (Apeldoorn)

Uittreders:
e Jan Karens (Nieuwegein)
e Chantal Krouwel (Barendrecht)
o Mieke Peters (Schiedam-Vlaardingen)

Commissie Belangenbehartiging

e Hans Scherpenzeel (Almelo) voorzitter

e Gerrie Buijs (Zoeterwoude)

¢ Nicole Hoogerbrug (Veldhoven)

e Johan de Jonge (Assen)

o Elske Horchner (Wijde Meren)

e Femke de Ronde (Drimmelen)

e Tosca de Jong (Blaricum)

e Eveline Hamelink-van Rens (Lansingerland),
e Sandra Ruta (Nijmegen)

o Didier Franssen (Kerkrade)

Uittreders:
e Lenneke van der Meer (Bergen op Zoom)
e Geertje de Schipper (Hoekse Waard)

Commissie Internationaal
e Hans Rijs (Bodegraven-Reeuwijk), voorzitter

e Arnout van Kooij (bestuurslid, IJsselstein)
e Anna Benschop Knook (Provincie Overijssel)
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e Debbie de Heus (Amstelveen)

o Janneke Kampinga (Weststellingwerf)

e Thy Nguyen (Almere)

e Thijs Deckers (Stein)

e Joukje van Roeden-Hoekstra (De Wolden), secretaris
o Eelco Groenenboom (Albrandswaard)

e Ruurd Palstra (Velsen)

o Esther van der Mark (Roosendaal)

Vertrouwenspersonen

e Femke Ronde, codrdinator (Drimmelen)
e Gerrie Buijs (Zoeterwoude)

e Onno de Vries (Westerkwartier)

e Renée Wiggers (Overijssel)

¢ Amanda Kost (Flevoland)

e Hans Scherpenzeel (Almelo)

Uittreders:
e Lenneke van der Meer (Bergen op Zoom)

Ereleden
e Jaap Paans
e Geert van Soest
e Marion Steijn
e Jan Dirk Pruim
e Renée Wiggers



10.Financién

Begroting VvG Rekening 2024 Begroting 2025 Rekening 2025
UITGAVEN

Bestuurskosten 20.683 15.000 9.926
Personeel 288.383 415.000 380.518
Huur 10.257 13.000 14.064
Kantoorkosten 25.247 20.000 30.933
Communicatie 1.025 5.000 2.911
Congres 76.312 65.000 66.471
Activiteiten 92.306 48.000 47.084
Activiteiten uit subsidie 205.287 91.000 247.258
IIMC 9.284 10.000 25.379
Diverse baten en lasten 49.077 20.000 27.110
TOTALE UITGAVEN 778.361 702.000 851.654
INKOMSTEN

Contributies 314.682 335.000 351.220
Sponsors algemeen 20.000 20.000 34.500
Inkomsten congres 84.750 65.000 75.000
Subsidie personeelskosten 201.73 191.000 190.945
Subsidie activiteiten 122.575 91.000 107.804
Overige opbrengsten 52.165 -- 65.522
TOTALE INKOMSTEN 795.345 824.991
Saldo 16.984 - 26.663
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Toelichting

Verwerking aanbevelingen Kascontrolecommissie 2024

Aanbevolen werd om een duidelijk onderscheid te maken in diverse subsidies in de jaarrekening. In de
jaarrekening is dit duidelijk gedaan bij de posten ‘Subsidie personeelskosten’ en ‘Subsidie

Activiteiten’. Bij de post ‘Kosten activiteiten gesubsidieerd’ is tevens een onderverdeling naar
verschillende subsidies gemaakt. Punt is wel dat in de loop van 2025 de subsidie voor de Taskforce
kleine griffies is toegekend (dus niet begroot) en de subsidie voor de BES- eilanden meerjarig is en dus
doorloopt. Dit maakt de inzichtelijkheid niet makkelijker.

Ook deed de Kascontrolecommissie de aanbeveling om duidelijk beleid te maken over de gewenste
hoogte van het eigen vermogen. Hier is nog niet aan toegekomen. Wel is een gedeelte van de liquide
middelen op een zogenaamde ‘Tijdslotsparen’ rekening geplaatst, zodat meer rente over deze liquide
middelen wordt ontvangen.

Voor het jaar 2025 is een verdere stap gezet in het realistisch begroten, zoals door de
Kascontrolecommissie is geadviseerd. Voor de begroting 2026 is hierin een verdere stap gezet. De
praktijk blijkt soms echter weerbarstig, want in 2025 zijn zoals gezegd niet-begrote extra subsidies
ontvangen en is sprake geweest van veel externe inhuur van personeel vanwege ziekte. Deze zaken
zijn van tevoren lastig te begroten.

Resultaat Jaarrekening 2025

De jaarrekening over 2026 laat een negatief resultaat zien van € 26.663. Dit wordt grotendeels
veroorzaakt door extra kosten vanwege externe inhuur van personeel.

Eigen vermogen en liquide middelen
Vanwege het negatieve resultaat over 2025 van € 26.663 is het eigen vermogen van de VvG gedaald
van € 424.916 naar € 398.253.

Inkomsten - Contributies

Ondanks het fors hoger begroten van de contributieopbrengsten ten opzichte van 2024 (€ 55.000
meer), is in 2025 € 16.220 meer binnengehaald uit contributies dan begroot door ledengroei. Voor 2026
is € 25.000 meer begroot en geen contributieverhoging vastgesteld, wat ertoe leidt dat het begrote
bedrag voor 2026 realistisch lijkt te zijn.

Inkomsten - Sponsoring algemeen

Naast de reguliere jaarlijkse begrote inkomsten van € 20.000 vanuit de hoofdsponsor (in 2025 was dit
Notubiz), is een extra — niet begroot - bedrag van € 14.500 ontvangen. Dit betreft sponsorbijdragen van
€ 7.000 resp. € 7.500 voor de campagne van Hans Rijs om voorzitter van

IIMC te worden. De hiermee gemoeide — tevens niet begrote — kosten, zijn opgenomen onder [IMC/
Buitenland, aan de uitgavenkant.

Inkomsten - Inkomsten congres

De inkomsten voor het congres zijn € 10.000 hoger dan begroot. Dit kan grotendeels verklaard worden
vanwege het feit dat tijdens het voorjaarscongres tevens workshops zijn gehouden door sponsoren.
Hier is door de sponsoren een vergoeding voor betaald.
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Inkomsten - Subsidie personeelskosten

De kosten voor een bestuursadviseur worden al enige jaren door het Ministerie van BZK gesubsidieerd.
Ook wordt hieruit een dag communicatiecapaciteit betaald. Een gedeelte van het budget kon worden
aangewend voor de financiering van ingehuurd personeel, wegens (tijdelijke) ziekte van medewerkers
en tijdelijke extra ondersteuning van de directeur. De inkomsten zijn even hoog als begroot.

Inkomsten - Subsidie activiteiten
Ook deze post is hoger uitgevallen, wegens de toegekende subsidie voor de Taskforce kleine griffies
en de subsidie voor ondersteuning van griffies op de BES-eilanden.

Inkomsten - Overige opbrengsten

Onder overige opbrengsten staat zoals altijd de jaarlijkse rente opgenomen. Daarnaast zijn onder deze
post aanvullend de inkomsten voor de eigen bijdrage aan de intervisie-bijeenkomsten en de bijdragen
voor overnachtingen bij het jaarcongres Groningen.

Uitgaven - Bestuurskosten

De bestuurskosten zijn € 5.074 lager dan begroot. Dit valt te verklaren vanwege het feit dat in 2024 de
kosten voor het opstellen van een Meerjarenvisie (€ 5.000) al volledig zijn opgevoerd. Dit terwijl een
groot gedeelte van de uitvoering pas in 2025 heeft plaatsgevonden.

Uitgaven - Personeel

De personeelskosten vallen bijna € 35.000 lager uit dan begroot. Dit kan verklaard worden vanwege
het overlijden van een van de medewerkers en het ontvangen van een vergoeding vanuit de
verzuimverzekering vanwege (gedeeltelijke) afwezigheid van medewerkers wegens ziekte.
Tegelijkertijd is vanwege de bovenstaande reden extra personeel ingehuurd. Deze extra inhuur kon
deels vanuit de subsidie voor personeelskosten worden gefinancierd, vandaar dat de regulier begrote
personeelsuitgaven lager uitkomen dan begroot.

Uitgaven - Huur
De huur is € 1.000 hoger uitgevallen vanwege iets hogere maandelijkse kosten dan begroot. In de
begroting van 2026 is hier tevens rekening mee gehouden.

Uitgaven - Kantoorkosten

De kantoorkosten zijn fors hoger uitgevallen (€ 11.000). Dit wordt veroorzaakt door hogere kosten
vanuit de VNG voor accounts van medewerkers en het feit dat sprake was van meer medewerkers dan
begroot, vanwege tijdelijke inhuur.

Uitgaven - Communicatie

De kosten voor communicatie zijn — net als in 2023 en 2024 - laag, omdat dit jaar geen specifieke
investeringen zijn gedaan.

Uitgaven - Congres

Het Jaarcongres was in 2025 zoals vanouds nagenoeg kostendekkend, dankzij ruimte bijdragen van
onze sponsoren.
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Uitgaven - Activiteiten
Deze post is nagenoeg gelijk aan de begroting voor 2025.

Uitgaven - Activiteiten uit subsidie

Hieronder vallen de gesubsidieerde activiteiten. Deze kosten vallen fors hoger uit (€ 156.258). Een
van de zaken waar fors meer aan is uitgegeven, zijn de intervisie-bijeenkomsten. Hier tegenover staat
een hoge eigen bijdrage vanuit de deelnemers (€ 40.227), zoals aangegeven onder ‘Inkomsten —
Overige opbrengsten’.

Onder deze uitgaven zijn ook de kosten voor de taskforce kleine griffies, de ondersteuning van griffiers
uit de BES-eilanden en de versterking van de democratische rechtsstaat opgenomen. Hier staat een
extra — niet begrote — subsidie tegenover, zoals staat vermeld onder ‘Subsidie —

Activiteiten’.

Tenslotte is een gedeelte van de kosten voor ingehuurd personeel opgenomen onder deze post,
aangezien deze deels vanuit de subsidie kon worden betaald. Dit en de bovenstaande omstandigheden
verklaren de forse overschrijding op de post ‘Activiteiten uit subsidie’.

lIMC

Deze post omvat het collectief lidmaatschap en de bezoeken aan het congres in de VS. Zoals
hierboven aangegeven, zijn de meerkosten voor de campagne van Hans Rijs opgenomen onder
deze post. Dit betreft een totaalbedrag van € 14.500. Indien dit bedrag van het uitgegeven bedrag
wordt afgehaald, komen de uitgaven nagenoeg overeen met het begrote bedrag van € 10.000.

Diverse baten en lasten
Hierin zijn vooral de niet-terugvorderbare BTW bedragen opgenomen.

Eigen vermogen en liquide middelen

Vanwege het negatieve resultaat over 2025 van € 26.663 is het eigen vermogen van de VvG gedaald
van € 424.916 naar € 398.253. Het eigen vermogen is uitgesteld vrij besteedbaar.
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